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Resumen

Se exponen resultados parciales de la investiga-
cion sobre flexibilidad curricular y la culminacion de
estudios, a través de diversas formas de titulacion.
Los resultados son utiles a la Universidad Tecnoldgica
de Hermosillo (UTH) donde existe una sola forma de
titulacién para egresar, la cual en algunos programas
educativos no se adapta al sistema de evaluacion de
las competencias profesionales.

Para ello se observaron procesos de titulacion para
constatar el desarrollo metodoldgico en cuanto al nivel
cientifico y académico del procedimiento; se estudio, a
través de encuesta, el perfil del docente como: direc-
tor, revisor o jurado, para evidenciar si cuenta con las
habilidades metodolégicas y de conocimiento para la
implementacion de las diferentes formas de titulacion;
se revisaron documentos, entre ellos el Reglamento
de Titulacién con la intencion de realizar una propues-
ta de actualizacion.

Se aplicaron cuestionarios a estudiantes con el fin
de determinar sus preferencias de titulacién y motiva-
cion sobre la flexibilidad. Se encuestaron egresados
para determinar la compatibilidad y efectividad de su
titulacion con el perfil de egreso y se entrevistaron em-
pleadores para comprobar si las competencias adqui-
ridas por los estudiantes aplican en el mercado labo-
ral. Finalmente se proponen resultados que permiten
trabajar sobre la flexibilidad educativa y las condicio-
nes metodoldgicas para proponer diferentes formas
de titulacion.

* Doctorante en Educacion Superior. Centro de Investigacion y
Educacion Superior CIES-UNEPROP. Profesora de Tiempo Completo,
Titular C. Universidad Tecnolégica de Hermosillo, Sonora.

1. Introduccién

El propdsito de esta publicacion se centra en un
estudio que se traduce en postulados sobre la necesi-
dad que tiene la Universidad Tecnoldgica de Hermosi-
llo, Sonora de disefar, para cada programa educativo,
nuevas alternativas de titulacion que fortalezcan y po-
sibiliten a los futuros técnicos superiores universitarios
trazar trayectoria flexible en su formacion académica,
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que cumpla con sus expectativas de vocaciéon y mo-
tivacion por la carrera, tanto en su desarrollo futuro
profesional como en su formacion integral.

La flexibilidad curricular es un concepto diferente
al de curriculo flexible, ya que en este ultimo solo se
consideran materias opcionales del plan de estudio;
sin embargo, la seleccidon de trayectoria flexible del
estudiante implica que los alumnos pueden contribuir
a su formacion desde su inicio hasta la culminacion
de su formacion académica, escogiendo asignaturas
alternativas que ofrece el curriculo, su tema de titu-
lacion, su director de tesis y finalmente tomar la deci-
sion; porque existen opciones multiples, su accion de
movilidad, de participacion en congreso, su practica
profesional o social y su forma de titulacién. Esto es a
lo que nos referimos en esta investigacion con trayec-
toria flexible de los estudiantes.

Para contribuir a lograr trayectorias flexibles de los
estudiantes en los programas educativos de la UTH,
se deben considerar diversas formas de titulacion te-
niendo en consideracién las caracteristicas individua-
les de los programas educativos y las perspectivas
futuras de los estudiantes.

En el Subsistema de Universidades Tecnoldgicas
se promueve la flexibilidad de estructuras y planes de
estudio para facilitar la formacién multidisciplinaria,
la integracion del aprendizaje con la aplicacion per-
tinente del conocimiento, asi como el paso fluido de
los estudiantes entre distintas instituciones. El modelo
educativo opera con parametros de alta calidad, mo-
nitoreados mediante periddicas evaluaciones internas
y externas, lo cual asegura su constante evolucién en
términos de pertinencia respecto de los sectores so-
ciales y laborales.

Para que esto pueda ocurrir, los programas edu-
cativos estan disefiados con la flexibilidad suficiente
para ser revisados y reorientados continuamente, de
acuerdo con las necesidades manifestadas por los nu-
cleos productivos, publicos y privados, de la zona de
influencia de cada universidad tecnoldgica.

Las universidades tecnolégicas surgieron en Méxi-
co en 1991 como organismos publicos descentraliza-
dos de los gobiernos estatales. El modelo educativo
se sustenta en seis atributos que enmarcan y orientan
el desarrollo curricular y su aplicacion, como en la fun-
cion de vinculacién: calidad, pertinencia, intensidad,
continuidad, polivalencia y flexibilidad.

La estructura curricular se sustenta en programas
disefiados con base en competencias profesionales y
esta definida por tres niveles educativos: El primero
corresponde al nivel de Técnico Superior Universitario
(TSU), que se cursa en seis cuatrimestres de tiempo
completo que son estudios intensivos, de 2625 horas
presenciales y una estadia profesional de 525 horas;
sus contenidos curriculares son 70 % practicos y 30 %
tedricos, forma profesionistas que se desempefian en
niveles de mando medio y responden a las demandas
actuales del sector productivo.

El segundo corresponde al nivel Licenciatura o In-
genieria, que se cursa en cinco cuatrimestres adicio-
nales, con duracion de 1500 horas, mas una estadia
profesional de 480 horas; sus contenidos curriculares
son 60 % practicos y 40 % tedricos, son de caracter
profesionalizante, forma mandos superiores y ademas
proporcionan competencias relacionadas con la inves-
tigacion aplicada y el desarrollo tecnolégico. Es con-
dicién para que los alumnos puedan acceder al nivel
de Licenciatura, invariablemente, el haber obtenido el
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titulo profesional de TSU y el haber realizado y apro-
bado su estadia, la cual servira ademas para acreditar
su servicio social.

La tercera opcion del modelo curricular permite que
después de obtener el titulo de TSU, los estudiantes
puedan optar por estudiar una ingenieria técnica, la
cual se cursa en tres cuatrimestres con una duracion
de 800 horas, mas una estadia de 480 horas; es de
caracter altamente profesionalizante al preparar a los
egresados en areas especificas del ejercicio profe-
sional para su insercién directa en el mercado laboral
(Coordinacién General de Universidades Tecnologicas
y Politécnicas (UTyP), Subsecretaria de Educacion
Superior, 2013).

De acuerdo con Escalona Rios (2008), en térmi-
nos generales, la flexibilidad curricular se refiere a la
movilidad interna y externa de un curriculo, es decir,
de un plan de estudios. Esta flexibilidad se da con la
interdisciplinariedad, la integracion, las competencias
profesionales y los sistemas de créditos, entre otras
cosas. Asi, la flexibilidad plantea una diversidad de op-
ciones de educacion que pretende alcanzar un nivel
equitativo de competencias educativas.

La flexibilidad es un elemento basico que coadyuva
a la sociedad del conocimiento para romper las es-
tructuras de tiempo y espacio en aras de adquirir un
conocimiento que transforme las relaciones sociales
de aprendizaje, a partir del redimensionamiento de las
practicas pedagogicas, ya que no es necesario com-
partir un espacio fisico para compartir un conocimiento
ni tampoco tener una relacién sincronica.

De esta forma, la flexibilidad curricular implica abrir
los espacios rigidos, coordinados por normas y reglas
institucionales, para darle paso a una formacién profe-
sional en la que el actor principal es el alumno y sus
intereses profesionales. Cabe mencionar que, segun
Romero, citado por Escalona Rios (2008), la unica
finalidad de esto es abrir los procesos de ensefian-
za-aprendizaje cuyas caracteristicas son:

a) Perseguir permanentemente los nuevos cono-
cimientos que plantean los procesos de forma-
cion

b) Promover la capacidad de decision en el alum-
no para que pueda elegir los créditos que debe
cursar

c) Propiciar la comunicacion horizontal y vertical
de los contenidos

d) Optar por el aprendizaje integral mediante el
contacto con el mundo circundante

e) Vincular a la universidad con distintas institu-
ciones de la sociedad

f)  Estimular la interdisciplinariedad.

La flexibilidad implica buscar una mayor articu-
lacion o integracion de las unidades y agentes res-
ponsables de la direccion y la gestion de todos estos
procesos. En este sentido, exige también acciones de
concertacion politica y académica alrededor de com-
promisos establecidos, a la vez de tareas de innova-
cion y cambio de propuestas. La nocion de flexibilidad
curricular o de curriculo flexible se ha ido convirtien-
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do en una herramienta metodoldgica que le otorga un
nuevo sentido a los diferentes aspectos que plantean
las reformas académicas en la educacion superior.

Desde este punto de vista, la nocion de flexibilidad
curricular se asocia, como marco general, a reformas
de la educaciéon superior en aspectos tales como la
reorganizacién académica, el redisefio de programas
académicos y de sus planes de estudio, la transforma-
cion de los modelos de formacion tradicional, la redefi-
nicion del tiempo de formacioén, una mayor asociacion
de la formacion con las demandas del entorno laboral,
etcétera.

Al abordar la flexibilidad curricular en su dimensién
estructural, se plantean dos tipos de estrategias:

Unas centradas en modificar los patrones organi-
zativos del conocimiento; esto es, en abrir los limites
entre campos, areas y unidades de conocimiento que
conforman el curriculo, de modelos curriculares orga-
nizados con base en disciplinas a modelos curricula-
res mas integrados.

Otras que buscan la ampliacion y diversificacion de
la oferta educativa para satisfacer mejor las demandas
sociales y los intereses del estudiante, brindandoles
mayores grados de autonomia en la organizacion de
su programa de estudios.

En ambas modalidades, la flexibilidad implica una
reconceptualizacion de las formas tradicionales y una
mayor articulacion de los conocimientos que se pro-
ducen vy trasmiten, con los intereses estudiantiles y
con las demandas del entorno social (Escalona Rios,
2008).
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En la medida que la sociedad, los medios de co-
municacion y la tecnologia, entre otros, evolucionan,
es obvio que el curriculo requiere de actualizacién. En
este contexto, Rocio Soto (1993), en su articulo Pro-
puesta para un Modelo Curricular Flexible, sefala que
los sistemas educativos se encuentran en correspon-
dencia directa con los modelos de desarrollo de una
realidad social dada.

Los modelos actuales tienden hacia la apertura co-
mercial y la internacionalizacién de la economia, ca-
racteristicas que les confieren propiedades diferentes
a la demanda educativa. Enfrentar los nuevos retos
que representan los modelos actuales de desarrollo
implica, en el caso de la educaciéon superior, asumir
el compromiso y la responsabilidad que les confiere
el desarrollo de la tecnologia, la investigacion y la pro-
duccidn de conocimientos, dando mayor versatilidad a
sus tradicionales funciones sustantivas de docencia,
investigacion y extension.

En consecuencia, existe una gran demanda social
para que la educacion superior mejore la calidad aca-
démica de sus servicios, produzca mejores egresados,
se modernice y retome el liderazgo en las areas estra-
tégicas para el desarrollo nacional (Mendoza Rojas,
1993), de tal manera que realice su labor educativa,
dando mayor importancia a los objetivos de calidad,
interdisciplinariedad, vinculacion y responsabilidad so-
cial en la realizacion de sus funciones sustantivas.

En virtud de ello, se intensifican algunas lineas de
accion y se corrigen otras, impulsando estrategias de
corresponsabilidad hacia la madurez y capacidad para
la labor de conjunto, en la planeacion, ejecucion y eva-



luacion de programas de superaciéon académica que
permitan atender con mejor calidad la demanda edu-
cativa, diversificar la formacion del estudiante para ha-
cerlo un profesional mas flexible; todo esto, como una
actitud emprendedora hacia el trabajo y la produccién,
fomentando el autoaprendizaje, el ejercicio interdisci-
plinario y la actualizacién permanente.

Refiere ademas que el curriculo flexible, en su
forma operativa, se define como una propuesta alter-
nativa a la concepcion lineal y rigida de los estudios
profesionales, que rompe con el sistema de materias
y cursos seriados y obligatorios, y presenta en su lu-
gar una amplia gama de opciones para la formacion
profesional del estudiante. Se vincula directamente
al desarrollo histérico de su realidad -con un caracter
prospectivo- adaptable a las continuas modificaciones
de su contexto y posibilitador del flujo de docentes, in-
vestigadores, estudiantes, experiencias y actividades;
se convierte en un proyecto educativo que conceptua-
liza y orienta tanto el proceso institucional como el pro-
fesional y el individual (Soto Perdomo, 1993).

La carrera de TSU Paramédico se crea en la UTH
en el ano 2002. En el 2012 se extendid el plan de estu-
dios para transitar a la Licenciatura en Proteccién Civil
y Emergencias. No obstante, este notable avance en
el modelo académico, permanecio igual en el esque-
ma de titulacion.

Unade las metas de la educacioén superior actual, es
elevar el papel protagénico en el proceso educativo de
los estudiantes, a través de actividades de movilidad,
vinculacion vy flexibilizacion de la educacion universi-
taria fundamentada en disefios curriculares flexibles y
eleccion de los estudiantes de trayectorias flexibles de

su formacion. Lo que significa que los estudiantes des-
de su inicio en un sistema educativo pueden elegir las
asignaturas opcionales que complementan su forma-
cion, ademas de poder elegir la tematica de tesis, su
director, la participacion en congresos o eventos loca-
les, nacionales e internacionales, asi como su accion
de movilidad y hasta inclusive su forma de titulacion
segun sus intereses de posgraduados.

Hablar de un curriculo flexible para el area de la
salud, no se circunscribe al hecho de relacionarlo con
la actividad social, sino en propiciar la interrelacion de
todas las asignaturas del plan. El paramédico, al igual
que el médico, la enfermera y demas recursos huma-
nos en esta esfera, deben aprender y formarse en fun-
cion de una educacion interdisciplinaria.

En el plan de estudios de la carrera de TSU Para-
médico de la Universidad Tecnolégica de Hermosillo,
Sonora, se identifican cuatro niveles del saber:

Nivel basico: conjunto de saberes esenciales para
el aprendizaje de nuevos contenidos y que son comu-
nes a todas las carreras de TSU; en este nivel se cla-
sifican todas las materias de lenguajes y métodos, asi
como las de ciencias basicas que cumplan con este
criterio.

Nivel genérico: los saberes comunes de la disci-
plina a la que pertenece la carrera; en este nivel se
clasificaran todas las demas materias de ciencias ba-
sicas y aquellos conocimientos técnicos que cumplan
con el criterio.

Nivel especifico: saberes que diferencian a la ca-
rrera de otras de la misma disciplina; en este nivel se
clasificaran aquellas materias de conocimientos técni-
cos que cumplan con este criterio.
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IV Seminario de Investigacion

e Para obtener el Titulo de
LICENCIADAS EN PROTECCION CIVIL Y EMERGENCIAS

Sensibilizacion sobre la Formacion de Brigadas de
Proteccion Civil en escuelas de educacién basica del __%
municipio de Hermosillo, Sonora

ASCESORES
Lic. Marmolepo Lopez Maria Guadalupe
Lic. Mizra Yaneth Zapata Verduzco

Nivel flexible: el subconjunto del plan constituido
por aquellas materias del area de conocimientos técni-
cos de nivel especifico que no son determinantes para
la esencia del perfil profesional de la carrera particu-
lar, pero que responden a las demandas del entorno
particular de la universidad. También lo conforman el
conjunto de saberes referenciales del entorno socio-
cultural, integradas por las asignaturas del area de for-
macién sociocultural.

El problema que se aborda en este trabajo de in-
vestigacion se fundamenta en la necesidad de flexi-
bilizar el curriculo de formacién de los alumnos, para
que ellos puedan elegir la opciéon que mas les parez-
ca, entre las distintas formas de titulacion; esto incide
en la modificacion del Reglamento de Titulaciéon para
anexar otras opciones; incrementar el nimero de ho-
ras para la asignatura de Metodologia de la Investiga-
cion, asi como colocarla en los primeros cuatrimestres
de ensefianza, mediante el redisefio de las materias
optativas; capacitar y actualizar al personal docente
que funge como revisor de las memorias técnicas e
implementar un modelo de titulacién que favorezca la
adquisicion del perfil de egreso.

Las conclusiones de esta investigacién se deri-
van de la observacion de procesos de titulacion para
constatar el desarrollo metodolégico en cuanto al nivel
cientifico y académico del procedimiento; asimismo,
del estudio, a través de encuestas, del perfil del do-
cente como: director, revisor o jurado, que evidencia
las habilidades metodolégicas y de conocimiento para
la implementacion de las diferentes formas de titula-
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cion; también de la revision del Reglamento de Titu-
lacién con la intencién de realizar una propuesta de
actualizacion; de la aplicacion de cuestionarios a es-
tudiantes con el fin de determinar sus preferencias de
titulacion y motivacion sobre la flexibilidad, asi como
de las encuestas documentadas por los egresados
para determinar la compatibilidad y efectividad de su
titulaciéon con el perfil de egreso; y de las entrevistas a
los empleadores para comprobar si las competencias
adquiridas por los estudiantes aplican en el mercado
laboral.

Los datos recopilados a través de los instrumentos
fueron procesados en tablas dinamicas de Excel, so-
bresaliendo lo siguiente:

El crecimiento y la dinamica en la que se halla in-
mersa la UTH por la evolucion que ha tenido, al tran-
sitar de formar técnicos superiores universitarios a
egresar licenciados e ingenieros; es decir, incrementar
el grado académico de nivel 5B a nivel 5A (CINE),®
exige flexibilizar el curriculo con nuevas alternativas
de titulacion que fortalezcan y posibiliten a los futu-
ros técnicos superiores universitarios trazar trayecto-
ria flexible para su formaciéon académica, que cumpla
con sus expectativas de vocacién y motivacion por la
carrera, tanto en su desarrollo futuro profesional como
en su formacion integral.

Los estudiantes requieren fortalecer la competen-
cia redactora (comunicacion escrita); para ello, se pro-
pone modificar los contenidos de las materias opta-
tivas introduciendo la tematica de Metodologia de la
Investigacion desde los primeros cuatrimestres.



El Reglamento de Titulacion debe actualizarse para
insertar nuevas opciones de titulacién que amplien las
posibilidades de los estudiantes.

El 20 % de los egresados se encuentra laborando
en areas que no estan relacionadas con su perfil de
egreso debido a que no se sienten seguros para ejer-
cer profesionalmente como paramédico.

Los empleadores demandan la aplicacion de ins-
trumentos que permitan comprobar que el estudiante
ha logrado las competencias, habilidades y destrezas,
al margen de que sefialan como torales las actitudes
que enmarca el perfil de egreso.

2. Metodologia

En la investigacién realizada se escogieron la po-
blacion y la muestra de la carrera de TSU Paramédico;
la cual, por su perfil profesional, permite en su curricu-
lo la aplicacion de diferentes tipos de opciones de titu-
lacion, y por la similitud en la forma actual de titulacion
de los estudiantes se comporta como una muestra re-
presentativa de cualquiera de los sistemas educativos
de la UTH. Los datos recopilados, a través de los ins-
trumentos asociado a los métodos de encuesta y test,
fueron procesados en tablas dinamicas de Excel.

En la investigacién, algunos de los resultados pro-
puestos fueron obtenidos con el conocimiento empi-
rico adquirido a través de la observacion de muchos
afios de procesos de titulacién en algunos programas
educativos de la UTH y de otras instituciones de en-
sefianza superior; en esos resultados, se presté gran
interés a la metodologia y dinamica empleada para el

desarrollo de la actividad, tanto desde el punto de vista
del trabajo del estudiante como del jurado evaluador y
de la participacion del publico.

El resultado de esta observacion arrojé que en ge-
neral, el proceso de titulacién era siempre igual y de
forma tradicional; en ese proceso, el estudiante de-
fiende un tema en un tiempo promedio de quince a
veinte minutos; después, el jurado hace preguntas en
un tiempo promedio de quince minutos, con unos diez
minutos de discusion para culminar el proceso. Otra
de las deficiencias observadas es que las actividades
de titulacion tenian un alto grado de improvisaciones
y no se escogian los mejores académicos como sino-
dales o jurados.

El estudiante presentaba poco interés por los te-
mas de la monografia; ademds, no estaban vinculados
con el modelo de actuacién del profesional segun el
caso; también, la participacion del publico no era pro-
movida por los dirigentes de los jurados, cuestion que
le restaba dinamica, interés y motivacion a la ceremo-
nia de titulacion.

Como parte de la eleccion de los métodos aplica-
bles, se revisaron documentos en busca de un es-
tatuto de titulacion con indicaciones metodolégicas
precisas sobre todo en el proceso de titulacién con la
reglamentacion, desde su inicio con la seleccién del
tema, hasta el final con el acto o ceremonia de titula-
cion. En la revision encontramos que solo existe una
forma de titulacion en el programa educativo de TSU
Paramédico, y no existen indicaciones metodoldgicas
precisas y adecuadas, organizativas y administrativas
que regulen la titulacion.
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Por otro lado, se aplicé una encuesta a los maestros
del programa educativo de TSU Paramédico, continui-
dad a la Licenciatura en Proteccién Civil y Emergen-
cias, con el objetivo de medir el estado de conocimien-
to y su motivacion para participar en las actividades de
titulacion. La encuesta presentaba quince reactivos y
se aplico al 90 % de la planta académica. EI 75 % de la
misma mostraron un desinterés para participar en las
actividades de titulacion, mostrando poco conocimien-
to sobre la importancia de la actividad y su relacién
con el modelo de actuacién del profesional y el perfil
de ingreso. El 50 % presentaba desconocimiento to-
tal sobre el propésito y objetivo de la titulacion o solo
tenian conocimientos parciales de una sola forma de
titulacion y desconocimiento casi total sobre la flexibili-
dad y su relacion con otras formas de titulacion.
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La encuesta a los alumnos presentaba el objetivo
de medir su motivacién sobre su participacion en la
organizacion de su formacion con interés en la posi-
bilidad de tener diferentes opciones de titulacion. La
muestra fue escogida de la carrera de TSU Paramé-
dico, continuidad a la Licenciatura en Proteccion Civil
y Emergencias. La tendencia de los alumnos es tener
mas participacion en su formacion, pero el 80 % plan-
ted que no tenian informaciéon de muchos aspectos
de la carrera como: planes y programas de estudios,
reglamento de estudiante, el perfil de egreso, como
se pueden titular segun sus intereses vocacionales. El
100 % de los alumnos rechazan los curriculos no flexi-
bles y solicitaban informacion sobre el significado de
trayectoria flexible.

Se entrevistaron a los profesores de tiempo com-
pleto de la carrera de TSU Paramédico con el objetivo
de conocer como se organiza el proceso de titulacion
y qué actividades académicas se hacen con la planta
docente para elevar el nivel de conocimientos acerca
de la flexibilidad y la titulacién y cudles son las indica-
ciones metodoldgicas existentes para la organizacion
del proceso de titulacién desde su inicio hasta el final.
Se detectaron muchas deficiencias, pues no existe un
reglamento de trabajo de las academias y no se plani-
fican reuniones metodoldgicas para seleccionar a los
académicos que van a ser directores de tesis para la
titulacion; no existe un banco de tematicas o de proble-
mas de tesis y tampoco se cuenta con un aparato de
divulgacion para que los alumnos tengan informacion.

Se aplicaron test y prueba a una muestra de los
graduados de las generaciones que salieron tanto de
la carrera de TSU Paramédico como de la Licenciatura
en Proteccion Civil y Emergencias, con el fin de deter-
minar la influencia de la forma de titulacién tradicional
con la continuidad de estudio entre TSU vy la licencia-
tura, asi como de los beneficios que han alcanzado
en el ejercicio de la profesion; y ambos llegaron a la
conclusién que la titulacién actual no le aporté nada o
muy poco en el desempefio profesional. Por otro lado,
se entrevistaron a cinco empleadores, incluyendo a la
direccion de la licenciatura, con el objetivo de cono-
cer desde su punto de vista, sus preferencias para un
mejor desempefio del estudiante sobre su forma de
titulacion.

3. Resultados y discusion

Los resultados que se exponen de este estudio
representan la concrecion del analisis de los datos
recabados mediante encuestas, entrevistas y test
aplicados a los sujetos participantes, asi como de la
observacion sobre la evolucién que ha tenido la carre-
ra en cuanto a la retencion de estudiantes y al aprove-
chamiento escolar.

El objetivo de este ejercicio cientifico fue exponer

los resultados de la investigacion realizada dentro de
la carrera de TSU Paramédico, continuidad a la Licen-



ciatura en Proteccion Civil y Emergencias, para de-
mostrar que, tanto docentes como estudiantes, egre-
sados y empleadores, expresaron afinidad y apertura
con respecto a la flexibilizacion del plan de estudios,
que les permita a los alumnos elegir, desde un inicio,
su trayectoria académica, las materias opcionales, el
tema de titulacién, asi como al asesor institucional que
les acompafiara en el desarrollo de su proyecto de es-
tadias.

Por su parte, los docentes se mostraron sensibles
a este cambio asumiendo las ventajas que les repre-
senta el contar con un Reglamento de Titulacion en
el que se establezcan las indicaciones metodolégicas
para este proceso de principio a fin.

En cuanto a la aplicacién de los métodos tedricos,
al resultado de los métodos empiricos aplicados y las
deficiencias detectadas se propone hacer una reunién
metodoldgica de carrera de TSU Paramédico, conti-
nuidad a la Licenciatura en Proteccion Civil y Emer-
gencias, para incorporar a la forma actual de titulacion
otras formas diferentes para el TSU y la Licenciatura,
que considere para el nivel 5B la titulaciéon por prome-
dio, si va a continuar con nivel 5A; ademas, la titula-
cién por examen general de conocimiento y por prac-
tica profesional, siendo la titulacion por tesis selectiva
para estimular a los mejores estudiantes.

Se recomienda crear una comisioén académica co-
legiada para elaborar el Reglamento de Titulaciéon don-
de exista la reglamentaciéon administrativa, metodolé-
gica y de organizacion docente de todas las formas de
titulacién. Que se hagan reuniones de academias para
dar las indicaciones metodologicas de las diferentes
formas del proceso de titulacion y seleccionar bancos
de asesores y temas. Que se divulgue a través de la
pagina de internet de la carrera para que los estudian-
tes puedan escoger, tanto la forma de titulacion, temas
y asesores para participar activamente en la flexibili-
zacion de su formacion. Hacer talleres o festival estu-
diantil para dar a conocer el objetivo de cada forma de
titulacion y sus ambiciones profesionales para elevar
la dindmica y motivacion por la carrera.

El curriculo es el punto de partida del proceso de
ensefianza-aprendizaje, y la tendencia actual es direc-
cionarlos hacia el caracter activo del estudiante, a la
personalizacién del proceso, la creatividad, la comu-
nicacion entre ellos, el vinculo escuela-sociedad, el
papel esencial del maestro y el aprendizaje significa-
tivo, entre otros; por lo tanto, una de las caracteristi-
cas mas substanciales que debe tomarse en cuenta
dentro de la metodologia para la conformacién de un
programa de estudios aplicable, en estos tiempos de
modernidad, que sobresale en todos los ambitos, es
la flexibilidad.

4. Conclusiones

El grado académico en el Subsistema de Universi-
dades Tecnoldgicas y Politécnicas se amplié en el afio

2009, sin embargo, se mantiene el mismo esquema de
titulaciéon desde 1991. La unica opcién de titulacion vi-
gente, “Memoria Técnica”, resultado de las estadias en
el sector productivo (15 semanas), no demuestra que
los egresados hayan alcanzado el perfil de egreso.

Se requiere flexibilizar el curriculo para incorpo-
rar nuevas modalidades de titulacion que permitan al
estudiante elegir su trazabilidad académica. De igual
forma, es imperante modificar el Reglamento de Ti-
tulacién para incluir los aspectos metodolégicos sufi-
cientes para optimizar este proceso.

Hace falta fortalecer el perfil académico de los do-
centes que fungen como asesores institucionales.

Existe una gran demanda social para que la edu-
cacion superior mejore la calidad académica de sus
servicios, produzca mejores egresados, se modernice
y retome el liderazgo en las areas estratégicas para el
desarrollo social.

La Universidad Tecnoldgica de Hermosillo, Sonora
debe disefar para cada programa educativo, nuevas
alternativas de titulacion que fortalezcan y posibiliten
a los futuros técnicos superiores universitarios, trazar
una trayectoria flexible para su formaciéon académica,
que cumpla con sus expectativas de vocacion y mo-
tivacion por la carrera, tanto en su desarrollo futuro
profesional, como en su formacion integral.
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